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1. A koltségvetési szerv alapadatai

A kéltségvetési szerv neve:
Kispesti Egyesitett Bolcsodék — Csillagfény Bolcsdde (tovabbiakban: KEB)
Alapitas éve: 1982.01.01.

Torzskényvi azonosité adatai (Aht. 1 04.§. (1) bekezdése alapjan)

Torzskonyvi azonosité szama: 682796

Statisztikai szamjel: 16915295-8891-322-01
Adészama: 16915295-2-43
Koltségvetési bankszdmla szama: 11784009-16915295

A Kispesti Egyesitett Bolcsodék székhelye, cime:
Kispesti Egyesitett Bolcsodék — Csillagfény Bolesdde
1191 Budapest, E6tvos utca 11.

Telefon: (06-1) 280-3039; 06-20-325-7467

E-mail: egyesitettbolcsodek@kispest.hu

Intézmény telephelyei:

Csillagfény Bolcsode 1191 Budapest, E6tvos utca 11.
(Az intézmény székhelyén miiksdo telephely)

Eszterlanc Bolcsode 1193 Budapest, Csokonai utca 7.
Gyodngyszem Bolcsode 1195 Budapest, Zrinyi utca 4.
Bokréta Bolesode 1191 Budapest, Berzsenyi utca 4.
Wekerlei Tipegék Bolcsode 1192 Budapest, Huba utca 14.

A Kispesti Egyesitett Bolcsodék alapito szerve:
Budapest Fovaros XIX. ker. Tanacs VB.

Jogutod: Budapest Févaros XIX. Ker. Kispest Onkormanyzat Képvisel6-testiilete

Székhelye: 1195 Budapest, Varoshaz tér 18-20.



2. Bevezeto

Az 6nallo koltségvetés beszamolo a 2023. januar 1-t61 2023. december 31-ig tart6 idészakra
kesziilt, tehat egy naptéri/gazdasagi évet foglal magiba. A beszdmolé alapjat a Kispesti
Egyesitett Bolcsddek-Csillagfény Bolesode és telephelyeinek 2023. évre készitett beszamoldja
adta, azonban értékelésre keriilt az intézmény gazdalkodasa, illetve megvizsgiltam az
intézmény mikodési mutatoit is. Kitérek az év folyamén bekovetkezett f6bb valtozasokra,
melyek mind a személyi feltételekben, mind a targyi kornyezetben kévetkeztek be. Igyekeztem
dokumentélni az intézményiinkben lezajlott, kiilsé- és belsé ellenérzéseket, de kitérek a

karbantartési, feljitasi munkak alakulasara is a 2023-es évben.

3. Dologi és élelemkeret felhasznadlds

2023-as év gazdasagilag egy nehezen tervezhetd, bizonytalan kéltségvetési év volt. A
telephelyvezetok és az élelmezésvezetok éppen ezért, még fokozottabban iigyeltek az
atgondolt, takarékos gazdalkodasra. A kimagasloan magas inflacio, a koziizemi szolgaltatasok
aranak drasztikus emelkedése miatt, a takarékos, atgondolt miikodés és miikédtetés a
bdles6dében dolgozé valamennyi munkavéllald munkavégzését jellemezte.
A bolesddéinkben az élelemre szant sszeg, még a kisebb létszamu bélcs6dékben is
elegenddnek bizonyult, amihez hozzgjarult, az élelmezésvezetdk nagyon takarékos és tudatos
munkaja, igy az élelmiszernyersalapanyag arainak drasztikus és folyamatos emelkedését az
atgondolt gazdalkodéssal kezelni tudtdk. Az élelmiszerarak novekedése mellett, magas az
ctelallergias, diétat igényld gyermekek szdma is, akiknek az ellatasat és étkeztetését a
bolesddéink biztositjak. Résziikre specidlis alapanyagokat kell biztositanunk, melyeknek
fogyasztoi ara rendkiviil magas. 2023-ban némiképp csékkent a diétat igénylé gyermekek
szama a 2022-es évhez viszonyitva, hiszen 13 gyermek diétdjat biztositottuk, akik nagyobb
szamban tejmentes diétat igényeltek, de néhany esetben tobb allergén egyiittes kiiktatasara volt
sziikségik (tej-tojasmentes, tejfehérje-széjamentes, stb.) a megfelel® fejlodésiik érdekében.
Béles6déink vezeti igyekeznek minden évben nagyon takarékosan gazdalkodni, ami a
2023-as évben fokozottan szempont volt, hiszen az intézményeink megemelkedett koziizemi
szamlai jelent0s terhet jelentettek a koltségvetésiinkre. Csak azokat a beszerzéseket végezték
el, aminek hidnya a mitkodést veszélyeztette volna.
Valamennyi bdlcsédénkben jellemzé volt, hogy a tisztitoszerre kiadott keret kevésnek
bizonyult, hiszen a 2022-ben megemelkedett tisztitoszerarak nem csokkentek 2023-ban sem.
Ennek kovetkeztében a tisztitdszer beszerzések jelentds anyagi terhet jelentett az

intézményeknek. Ugyanilyen nehézséget jelentett a higiéniai papiraru keretdsszegébdl vald



gazdalkodas is, hiszen az eldirdasoknak megfelelden, a textiltorolkézok haszndlata nem

megengedett, ezaltal jelentds papirkéztorlo- beszerzésére és hasznalatara van sziikség.

4. Bolcsddei étkeztetés
A keriilet valamennyi bolcsodéje sajat konyhaval rendelkezik, ahol a f6zés helyben torténik,
igy biztositani tudjuk a kiilonbozé életkoru (Pl. csecsemd-, tipegdkoru) és a kiilonbozod
anyagcsere-zavarral kiizdo gyermekek specialis étkeztetését.
A gyermekek négyszeri étkezésben részesiilnek.
Az étkezési téritési dij 2023-ban - a kiemelked6en magas élelmiszernyersanyag aranak

emelkedése miatt — jelentdsen valtozott 1.027,- Ft/nap volt.

a. Gondozottak étkezési tamogatasa

328/211. (X11.29.) kormanyrendelet alapjin

2023-as  gazdasagi  évben  ingyenesen  étkezok szama 397 f6  volt.

30 638 napon ez 31.465.226, - Ft-ot jelentett.

Megbontva:

100%-o0s rendszeres gyermekvédelmi tamogatas:

478 napon 9 {6 490.906,- Ft
3 vagy tébb gyermek:

6 620 napon 101 6 6.798.740 Ft
Tartos beteg:

2 435 napon 3116 2.500.745,- Ft
SNI:

2 541 napon 35 o 2.609.607,- Ft

*Jovedelem alapjan:

18 564 napon 221 16 19.065.228,- Ft

*(Jovedelem alapjan: a csaladban az 1 fore jutd havi jovedelem nem haladja meg a kételezd
legkisebb munkabér személyi jovedelemaddval, munkavallaloi, egészségbiztositasi és

nyugdijjarulékkal csdkkentett, azaz netté 6sszegének 130%-4t.)



b. A normativakhoz viszonyitott adatok tiikrében (230 osztoszammal)

Az év folyaman teljes téritési dijat (1.027,- Ft/nap) 272 {0 fizetett 21 865 napon.
A befizetés dsszege: 22.455.355.- Ft volt.
Ebbél étkezési normativat (teljes téritési dij esetén) 95 {6 részére tudtunk igényelni.

(21.865 : 230 = 95,06 10)

Normativ kedvezmény:

» rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény 478 nap napi atlag 2 16
» 3 v.tobb gyermek: 6 620 nap napi atlag 29 16
» tartosan beteg: 2 435 nap napi atlag 10 6
» SNI 2 541 nap napi atlag 1116
» Jovedelem alapjan: 18 564 nap napi atlag 81 6

2023-ban a fenntarté a KEB intézményeiben tovabbra sem vezette be a gondozasi dijat, igy is

segitve a Kispesten €10 kisgyermekes csaladokat.

5. Targyi eszkozok beszerzése
A bolesodék targyi felszerelése tobbségében megfelel a jogszabalyl eldarasoknak, de az
amortizacié miatt folyamatosan cserére szorul. A telephelyvezetok folyamatosan potoljak
azokat a berendezési targyakat, eszkozoket, melyek a napi igénybevétel mellett elhasznalodnak,
illetve a hosszu évek alatt hasznalhatatlanna véalnak. Ezeket a cseréket a bolcsédék anyagi
forrasainak fiiggvényében folyamatosan végzik. Az elhasznalodott eszk6zok selejtezésére a

GESZ minden évben lehetdséget biztosit. Ez a 2023-sas évben is megtrotént.

» Csillagfény Bolesdde

Nagyobb beruhazéas nem tortént az intézményben, mivel a dologi keret egy jelentds részét a
légtechnikai eszk6zok javitasara, karbantartaséra, a zsirfogé tisztitasara, a tlzjelzérendszer és
a riasztorendszer javitasara forditottak.

A konyhai fogyoeszkozok egy részét sikeriilt potolni, igy gyermektanyérokat és poharakat

vasaroltak, tovabba rozsdamentes talaloedényekkel gazdagodott a bolcsode fézokonyhaja.



A boles6de emeleten talalhaté targyalojaba a Kispesti Onkorményzat finanszirozasaval két
klima keriilt beszerelésre, ezzel segitve a képzések és értekezletek idejére a megfeleld
homérséklet megteremtését.

» Eszterldnc Bélcsode

A féz6konyhaban a talaléedényeket kicserélték korszeril, egységes, rozsdamentes termékekre
illetve mindségi, milanyag kancsokat is vasaroltak.

Az II/B és a I1I/B csoportokban 10j beépitett szekrények lettek beszerelve 2023.08.12-én, mivel
a szekrények hibdi a 2022.10.18-an ANTSZ ellenérzés keretében jegyzdkonyvezve lettek és az
intézkedési tervben a végrehajtas elvégzése és hatarideje is megjeldlésre keriilt. Ennek a
kivitelezése a dologi kiadasuk jelent6s részét tette ki, 760.000 Ft-ot, ami lényegesen
megterhelte az intézmény dologi keretét és nehezitette a tovabbi targyi eszk6zok beszerzését.
Minden csoportszobaba és atadéba v fiiggényanyagot vasaroltak., melyekbdl a varrénd
segitségével kesziiltek el a dekoracios textilek. A II-IIl-as csoportba 65 darab tor6lkdzo
beszerzése tortént meg. A régi elhasznalodott locsold témlok helyett 4 db j, j6 mindségii tomlé
lett vasarolva.

Elektronikai eszkozok beszerzésére is sziikség volt. Két hiitdszekrényt, egy botmixert
vasaroltak a konyhara illetve egy porszivot a II. csoportba a tonkrement eszkdzok helyett.

» Gyingyszem Bolesode

A targyi felszereltsége a féz0konyhanak megfelelS. A konyhai gépek vasarlasara volt sziikség,
melynek soran hiitégép és mikrohullamu siit beszerzésére volt lehetoség. A konyhai készlet
talaloedényekkel, gyermekedényekkel, talalokocsival és rozsdamentes asztalokkal boviilt.

A gyermekeket koriilvevo targyi eszk6zok bovitése is megtortént, mivel bdlesodei iiloke, és
gyermekek altal hasznalt textiliak (agynemi, pelenka) véasarldsara is volt lehet6ség.

» Bokréta Bilesode:

Az év soran, az I-es egységben az elavult, kopott gyermekcipétartok helyett Gjak beszerzésérdl
gondoskodtak. Egy csoportban atalakittattdk a beépitett szobai szekrényt. Agynemiiket
vasaroltunk az I-es és a IlI-as egység gyerekeinek.

A csoportszobédkban, dtadokban, fiirdoszobakban a butorok biztonsagosak, esztétikusak, segitik
a gyermekek Onallosodasat, a foz6konyha is hasonloan jol felszerelt, ezért targyi eszkozok
beszerzésére ezekben a helyiségekben nem volt sziikség.

» Wekerlei Tipegdk Bilesdde

Nagyobb Osszegli targyi eszkdz beszerzés, nem tortént, néhany kertkarbantartasi és konyhai

eszkoz potlasat finansziroztdk a dologi keretbdl.



Tobb bolesddénkben is jelentds segitséget jelentenek a bolcsodeéink alapitvanyai, melyek, a

forrashiany miatt meg nem valosult targyi eszk6zok beszerzését finansziroztak.

6. Felujitas, karbantartas

Nagyobb felujitasi, bovitési munkalatok nem torténtek a keriilet bélcsodéiben. Kivételt képez
a Csillagfény Bolcsdde, ahol a Dan projekt keretein beliil keriilt felujitasra és atalakitasra a
jatszoudvar. Telephelyeinken elsosorban a tisztasagi festések ¢és a mikodést negativan
befolyasolo, vagy ellehetetlenitd karbantartdsi munkalatok elvégezése tortént meg a
szakemberek altal. A NEBIH, 2022-ben végzett atfogd ellenérzése utén, intézkedési tervben
keriiltek megfogalmazasra az elvégzendé feladatok, melybdl tobb viéllalas, a 2023-as évre
keriilt betervezésre és megvalositasra.

» Csillagfény Bélcsode

A legnagyobb beruhazas, ami az év soran a Csillagfény Bélcsodében megszervezeésre keriilt, az
a jatszoudvar teljeskorii atalakitasa, a dan nevelési elveknek megfeleld korszerisitése volt. Ez
a felyjitas a ,,REFEE" (Kelet-europai kisgyermekkori nevelés reformja), a Villum Alapitvany,
és a Kispesti Onkormanyzat tamogatasaval valosul meg.

A bolesdde udvara mellett a konyha, a foldszinti folydso €s a gyermekfiirdészobak tisztasagi
festése kerlilt megszervezésre és kivitelezésre a nyari zarva tartas alatt.

» Eszterlanc Bélcsode

A felgjitasi munkak koziil azok keriiltek elvégzésre, melyek a miikodést nehezitettek, vagy
ellehetetlenitették. Ennek soran elkésziilt a tetoszigetelés és 12 db vilagité ablakok cseréje,
illetve bedzas miatt az esOlevezetd csé csere, a 1II/B csoportban. A festési munkalatok is
betervezésre és kivitelezésre keriiltek, melyek 8 csoportszobat, a f6 folyosot, fé6zokonyhat,
mosogato helyiséget, IV. csoport bejaratat érintette.

» Gyongyszem Bolesode

Az intézményben felljitdsra nem volt sziikség, néhany karbantartasi feladat valosult meg az év
soran: A riasztorendszeres karbantartasat végezték el a szakemberek. Tisztasagi festésre a
konyhéban, 4 csoport kocsitaroldjaban, melegviz raktar teriiletén és a mithelyben keriilt sor.
Elvégezték az udvari jatékok festését €s a jatszoudvaron taldlhatd fak feliilvizsgélatat.
Eltavolitottak a beteg- sériilt fak agait.

» Bokréta Bolesode

Az udvari jatékeszkozoket javitdsa, festése mellett lebetonoztdk a teraszok udvarra tartd

lejaratat is. Tisztasagi festés tortént a konyha helyiségeiben, mosodaban, vasalohelyiségben



A beazas megsziintetésére a bevilagité ablakokat lefoliaztak, majd a bedzas nyomait javitottak,
festettek.

» Wekerlei Tipegdok Bilcsdde

A 2023-as évben a karbantartasi, felujitasi munkélatok terén egy csoportszoba, a hozza tartozd

vizes blokk,- atadé helység, és a konyha festése keriilt kivitelezésre.

7. Palyazatok
Kizérolag az Eszterlanc Bélesode vett részt az évben palyazaton. A Budapest Févaros XIX.
keriilet Kispest Onkormanyzata altal kiirt ,,Szebb Kispesti kornyezetiinkért” elnevezésii
palyéazaton ért el II1. helyezést, amelynek nyereményébdl madar- és rovarbarat kertjiik tovabbi
fejlesztését, zold fal létesitését, tovabbi 6rokzold és viragzo novények telepitését, és az ehhez

kapcsolodo eszk6zok beszerzését finansziroztak.

8. Szolgaltatasok

Boles6déinkben, az alapellatas mellett egyéb, csalddtamogaté szolgaltatisokat is igénybe
vehetnek a csaladok. Egyik szolgaltatas az id6szakos gyermekfeliigyelet (Csillagfény, Bokréta,
Gyongyszem). A sziilé elfoglaltsaga idejére, néhany orara is kérheti a gyermek bolesodei
ellatasat. A masik a jatszocsoport (Csillagfény, Eszterlanc), ahol a gyermekeket sziilékkel
egytitt fogadjak abbdl a célbol, hogy a gyermekek taldlkozzanak hasonlé koru tarsakkal, és a
szulok egyiitt jatszanak gyermekeikkel, az intézmény éltal megteremtett kedvezd koriilmények
kozott (Gyvt. 42§. (4) bekezdés).

A szolgaltatisokat téritési dij ellenében vehetik igénybe a csaladok. A szolgaltatdsok a
vilagjarvany miatt 2020. marcius kozepétdl sziinetelt, azonban 2023. aprilis 25.-én tjra
beinditottuk a keriilet négy bélesodei telephelyén. A szolgaltatas dsszegét a Budapest Févaros
XIX. keriilet Kispest Onkormanyzat képviselotestiiletének a keriileti polgarok szociglis és
gyermekvédelmi ellatasardl szolo onkormanyzati rendelete hatérozza meg.

A szolgaltatas dija: 1040 Ft/ora ¢

Az 1d6szakos gyermekfeliigyelet és a jatszocsoport igénybevételét, a szolgaltatasok ismételt

beinditasa, tehat 2023. 4prilis 25. - 2023. december 31. kozott az alabbi tablazatok tartalmazzak:



Csillagfény Gydbngyszem Bokréta Osszesen
Hé nap & eset éra nap 6 eset éra nap & eset I ora nap 6 eset bra
I. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0
Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0
Iil. a 0 0 0 0 0 of 0 0 0 o| 0 0 0 0 0
V. 0 0 0 0 0 0 of 0 0 0 o| 0 0 0 0 0
V. 4 2 6 21 0 0 0 0 0 0 o 0 4 2 6 21
Vi, 7 1 7 25 0 0 0| 0 0 0 a| 0 7 1 7 25
Vil 4 1 4 16 0 0 of 0 0 0 0 0 4 1 4 16|
Vill. 8 1 8 32 0 0 al 0 0 0 0 0 8 1 g 32
IX. 0 0 0 0 0 0 o| 0 0 0 0, 0 0 0 0 0
X, 0 0 0 0 0 0 al 0 of 0 0 0 0 0 0 0
Xl i 0 0 0 0 0 o] 0 oi 0 0 0 0 0 0 0
Xil, 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 4 1 2 2 4
1.sz. abra Id6északos gyermekfeliigyelet igénybevétele 2023
Csillagfény Eszterldnc Osszesen
Hé nap fé eset dra nap fé eset dra nap & eset dra
1. 0 0 0 0 0 0 0 Q0 0 0 0 0
1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. 0 0 0 0 1 2 2 4 it 2 2 4
V. 0 0 0 0 2 5 7 16 2 5 7 16
Vi 4 2 6 12 3 6 7 11 7 8 13 23
VII. 0 0 0 0 2 4 4 7 2 4 4 7
VIII. 3 1 3 6 2 5 i 10 5 6 10 16
IX. 0 0 0 0 4 8 11 21 4 8 11 21
X 0 0 0 0 4 3 6 8 4 3 6 8
Xl. 0 0 0 0 3 7 13 29 3 7 13 29
0 0 0 0 2 2 2 2

2.sz. abra Jatszdcsoport igénybevétele 2023

A szolgéltatas igénybevételének idejére, a sziilok étkezést is kérhetnek a gyermekeiknek,

melyet a kovetkezo ¢kezési téritési dij mellett vehetnek igénybe:

al‘yee:trg;anyag 30% rezsi | Osszesen | 27 %AFA | Mindossz. | Fizetendd
Reggeli 121-Ft|  36-Ft| 157 Ft 42-Ft| 199-Ft| 200-F
Tizorai 40,- Ft 12,- Ft 52,- Ft 14,- Ft 66,- Ft 65,-F
Ebéd 527 .- Ft 158- Ft 685- Ft 185,- Ft 870- Ft 870,-F
Uzsonna 121.- Ft 36,- Ft 157 - Ft 42 - Ft 199,- Ft 200-F
Osszesen: 809,- Ft 242- Ft | 1.051-Ft 283- Ft 1334- Ft 1335,-F

3.4bra étkezési téritési dijak -szolgaltatisok igénybevétele mellett 2023
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9. Egyéb bevételek felhasznaldsa

» A Huménszolgaltatasi és Szocidlis Iroda brutté 236.000,-Ft-tal timogatta az 5 keriileti

bolcsdde karacsonyi linnepségeinek megtartasat. Ebbol az 6sszegbdl a boles6dék
elsbsorban, mesekdnyvek beszerzésérél gondoskodtak ( brutté 220.485,-Ft) a
részaranyosan rajuk esé dsszegbol, de a karacsonyfak diszitésére szant édességeket is
vasaroltak (bruttd 15.515,-Ft) a timogatds egy minimalis részébol.

A Budapest Fovaros XIX. keriilet Kispest Onkormanyzata 4ltal adomanyozott brutto

2.975.000,-Ft tdmogatds a keriilet 5 telephelyén az aldbbi elosztasban keriilt

felhasznalasra:
csoportonként Nt i o
Bdlcséde neve csoportok szdma felhaszndlhatd  |Ossz felhaszndlhatd Gsszeg Felhaszndlt tﬁbblevt By
Osszeg
KEB-Csillagfé
Calllagfény 10 85000 850 000 850 084 -84
Bolcséde
KEB- 5
By e 8 85 000 680 000 679 760 240
Bolcsbde
KEB-Gyd
Y HpoeED) 8 85 000 680 000 678 780 1220
Bolcséde
KEB- 5
-Bokréta 6 85 000 510000 509 965 35
Bélcséde
KEB-Wekerlei
3 85 255 000 254 970 30
Tipegbk Bolcsdde e
Osszesen 35 85 000 2 975 000 Ft 2 973 559 Ft 1441 Ft

4.sz. abra (")nkorm:inyzati tamogatds felhasznalasa — telephelyenként 2023

A bolesodék, a részaranyosan jaro tamogatas dsszegét, tébbségében az udvari mozgasfejlesztd

eszkdzokre, csoportszobai jatékkészlet bivitésére forditottak. A Gyongyszem Bolcsddében tigy

itélték meg, hogy a rendelkezésiikre allo jatékkészlet megfelelé mennyiségii és minéségli, ezért

a tamogatasbol, azokat a nagyobb értéki bolesodei textilidkat - gyermekpaplan, lepeds,

agyszivacs - szerezték be, amit a dologi keretbl nem tudtak finanszirozni, de cseréjitkre mar

sziikség volt.

10. Gazdasagi Ellaté Szervezet ellendrzése

» A 2023. janudr els6 hetében a Gazdasagi Ellaté Szervezet végzett élelmiszer

raktarkészlet ellendrzést a bdlcs6déinkben. A raktarkészlet tételes ellendrzése tértént
meg, mely eredményeként mindent rendben taléltak, sem tobblet, sem hidny nem volt a

készleteinkben.

2022. 12. hoban a GESZ belsé ellen6rzést tartott, mely a bolcsédéket érintd gazdasagi

€s pénzligyi szabalyzatok és gyakorlatok ellenérzésére terjedt ki. Az ellenérzés nem
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zarult le az adott évben, folytatodott 2023-ban is. Az ellenérzés 2023.03.10.-én zarult,
melynek jegyz6konyvében hianyossag, rossz gyakorlat nem keriilt megfogalmazasra.
» 2023.-ban intézményinkben rendszeres tiizvédelmi bejaras tortént. A bejarast végzo
szakember t6bbségében mindent rendben taldlt, a dokumentacié megfelelden vezetve
vannak. A hidnyossagok pétlasa megtortént.
» A torvényi eldirasnak megfelelden a 3 évenként kitelezé a leltarozast elvégezni. 2023.
szeptember 04.-szeptember 22. kozott az Gt telephelyen altaldnos leltirozast végzett a

GESZ. Az ellenérzés soran hianyt a leltart végz6 szakemberek nem talaltak.

11. Egyéb

A KEB telephelyein 2023-as évben egy uj allashely létesitésére kaptunk engedélyt a
fenntartotol. Azaltal 2 f6 munkaiigyi eléadé foglalkoztatasara van lehetéségiink 2023,
szeptember 1-t6l. Mivel minden meglévé munkatars munkajara sziikség van, ezért meglévo
allashely atcsoportositasat nem tudtuk felajanlani a munkaiigyi eléadé allashelyhez, igy a KEB
foglalkoztatotti Iétszama 143,5 allashelyre médosult.

12. Osszegzés
Osszeségében elmondhatjuk, hogy meglehetésen mozgalmas évet zartunk, mely bévelkedett
munkaval, megoldésra var6 feladatokkal, azonban gy érzem, hogy a vallalt feladataink nagy
részét sikeresen megoldottuk és a céljainkat megvalositottuk.
Az elkdvetkezo év feladata lenne, hogy a bolcsédékben égetden fontos karbantartasai és
feljitasi feladatok megtorténjenek, hiszen a személyi feltételek mellett, nagyon fontos a mind

a csaladok, mind a munkaviéllalok szamara a megfelelé targyi kornyezet megléte.

Budapest, 2024. februar 12.

.......................................

intézményvezetd
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